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I. INTRODUCCIÓN 
 
La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anónima  
EMAPE S.A, fue creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 
26.06.1986 y constituida como Sociedad Anónima por Escritura Pública del 
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construcción, remodelación, 
conservación, explotación y administración de autopistas, carreteras y demás 
vías de transito rápido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas, 
incluyendo sus vías de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio 
y zonas de recreación, en forma directa o por contrato o encargo con terceros. 
 
Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobó el 
Convenio de Recaudación y Administración de proyectos de mantenimiento y 
Obras en las vías de Peaje dentro de la jurisdicción de la Municipalidad 
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de vía, puentes, 
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demás zonas 
accesorias y adyacentes relacionadas con las vías a su cargo; 
estableciéndose en su cláusula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el 
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A. 
 
Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014, 
se aprueba la celebración de la adenda al Convenio entre la Municipalidad 
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este 
último la administración de proyectos de inversión pública, cuya ejecución le 
sea encargada por la entidad edil. 
 
De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Plan 
Operativo Institucional 2022 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje 
de Lima Sociedad Anónima (POI 2021 EMAPE S.A.), instrumento de gestión 
que orienta la asignación de recursos para implementar la estrategia 
institucional.  
 
Contiene la programación de actividades operativas valorizadas de los centros 
de costos a ser ejecutadas, consistente con el Presupuesto Institucional de 
Apertura (PIA) para el Ejercicio Fiscal 2022, de acuerdo a lo establecido en la 
Directiva N° 0001-2021-MML-GP, denominada “Directiva que regula el 
proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad 
Metropolitana de Lima”, aprobado mediante Resolución de Gerencia N° 
D0000056-2021-MML-GMM, y articulado a las estrategias del Marco 
Estratégico 2020-2023 de EMAPE S.A. y los objetivos y actividades 
estratégicas del Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2024 de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobado mediante Resolución de 
Alcaldía N° 117 de la Municipalidad Metropolitana de Lima. 
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II. MISIÓN 
 
En el marco de la Resolución de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG, 
que aprueba el "Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal 
Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A", declara su misión de 
acuerdo al rol central establecido en sus funciones y atribuciones conferidas 
en su normativa vigente, de la siguiente manera: 
 
“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversión pública 
y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas por la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad urbana 
sostenible en beneficio de la ciudadanía, mediante una oportuna entrega de 
nuestros servicios, controles internos y relación articulada entre el entorno 
social y territorio a intervenir”. 
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III. ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL 
 
La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anónima 
EMAPE S.A., de acuerdo al Reglamento de Organización y Funciones, 
aprobado mediante Resolución de Gerencia General N° 191-2015-
EMAPE/GG, y modificado mediante Resolución de Gerencia General N° 129-
2021-EMAPE/GG, cuenta con la siguiente estructura orgánica: 
 
Estructura Orgánica de EMAPE S.A. 
 
01.  ÓRGANOS DE ALTA DIRECCIÓN 
 

01.1. Directorio. 
 
01.2. Gerencia General. 
 
01.2.1. Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional. 

 
02.  ÓRGANO DE CONTROL 

 
02.1. Órgano de Control Institucional. 

 
03.  ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO 
 

03.1. Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto 
 
03.1.1. Oficina de Sistemas de Gestión de la Calidad. 
 
03.1.2. Gerencia de Planeamiento Estratégico. 
 
03.1.3. Gerencia de Estudios de Preinversión; 
 
03.1.4. Gerencia de Presupuesto 
 
03.2. Gerencia Central de Asesoría Legal 

 
04.  ÓRGANO DE APOYO 
 

04.1. Gerencia Central de Administración y Finanzas 
 

04.1.1. Oficina de Trámite Documentario. 
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04.1.2. Gerencia de Recursos Humanos. 
 
04.1.3. Gerencia de Logística. 
 
04.1.3.1. Oficina de Almacén. 
 
04.1.3.2. Oficina de Control Patrimonial. 
 
04.1.4. Gerencia de Contabilidad. 
 
04.1.5. Gerencia de Tesorería.   
 
04.1.6. Gerencia de Tecnologías de Información.   
 
04.2. Gerencia Central de Control e Integridad 
 

05.  ÓRGANOS DE LÍNEA 
 

05.1.   Gerencia Central de Infraestructura 
 
05.1.1. Oficina de Gestión Socio-Ambiental. 
 
05.1.2. Gerencia de Estudios Definitivos de Proyectos de Infraestructura. 
 
05.1.3. Gerencia de Ejecución y Supervisión de Obras. 
 
05.1.4. Gerencia de Liquidación de Obras 
 
05.2. Gerencia Central de Mantenimiento 
 
05.2.1. Gerencia de Mantenimiento Vial. 
 
05.2.2. Gerencia de Mantenimiento de Obras de Infraestructura Social y 
Puentes. 
 
05.2.3. Gerencia de Áreas Verdes y Limpieza Vial. 
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IV. RUTA ESTRATÉGICA 
 
Las actividades y tareas operativas del Plan Operativo Institucional POI 2022 
de EMAPE S.A. se encuentran alineados a los documentos de planificación 
institucional de largo plazo, de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de 
EMAPE S.A.: Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana 
de Lima 2020-2024 (PEI 2020-2024-MML) y Marco Estratégico 2020-2023 de 
la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima – EMAPE S.A.  (ME 
2020-2023-EMAPE S.A.), de acuerdo al siguiente detalle: 
 

Objetivos Estratégicos Institucionales MML: 
 
OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadanía. 

 
Acciones Estratégicas Institucionales MML: 
AEI.02.02 Infraestructura de la red vial en estado óptimo en la provincia de Lima. 

 
Estrategias EMAPE S.A.: 
 
EI.01 Ejecución de los proyectos de inversión de infraestructura vial y social 
oportuna en la provincia de Lima. 
 
EI.02 Ejecución del mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la 
provincia de Lima.  

 
OEI.09 Fortalecer la gestión institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima. 

 
Acción Estratégica Institucional MML: 
AEI.09.09 Gestión institucional de las Empresas Municipales y Organismos Públicos 
Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima. 

 
Estrategias EMAPE S.A.: 
 
EI.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A. 
 
EI.04 Procesos estratégicos y operativos claves implementados 
tecnológicamente de EMAPE S.A. 
 
EI.05 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en 
EMAPE S.A.  
 
EI.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la población 
objetivo. 
 
EI.07 Gestión Institucional eficaz de EMAPE S.A.
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V. MARCO PRESUPUESTARIO 
 
De acuerdo a la Resolución de Gerencia General N° 196-2021-EMAPE-GG, se aprueba el Presupuesto Institucional 
de Apertura (PIA) de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anónima EMAPE S.A. para el 
Ejercicio Fiscal 2022 por el monto ascendente a S/.30,969,140 soles, de acuerdo a la siguiente distribución por genérica 
de gasto y unidad orgánica: 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA 

CENTRAL DE 

ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS

GERENCIA 

CENTRAL DE 

CONTROL E 

INTEGRIDAD

GERENCIA 

CENTRAL DE 

PLANEAMIENTO 

Y PRESUPUESTO

ÓRGANO DE 

CONTROL 

INSTITUCIONAL

GERENCIA 

CENTRAL DE 

ASESORIA 

LEGAL

GERENCIA 

CENTRAL DE 

INFRAESTRUCTURA

GERENCIA 

CENTRAL DE 

MANTENIMIENTO

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 310.826 2.345.953 231.474 863.794 62.562 232.526 7.503.244 2.504.066 14.054.445

COMPRA DE BIENES 46.200 1.196.800 16.800 32.800 15.600 20.000 13.500 18.000 1.359.700

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 1.096.151 8.577.073 775.848 1.120.747 392.664 1.244.346 602.657 295.616 14.105.102

TRIBUTOS 819.000 819.000

SENTENCIA JUDICIALES 235.893 235.893

ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FINANCIEROS 395.000 395.000

TOTALES 1.453.177 13.333.826 1.024.122 2.017.341 470.826 1.732.765 8.119.401 2.817.682 30.969.140

GENERICA DE GASTO

IMPORTE 

TOTAL                

S/

UNIDAD ORGÁNICA
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VI. ANEXOS B-5: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FÍSICA Y FINANCIERA (CONSISTENCIADO) AÑO 2022 
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